
 
 
 
 

 پیراپزشکیدانشکده 

 دفتر توسعه آموزش

 (Course Plan) طرح دوره

 

 :کد درس مبانی و اصول مدیریت :نام درس

 مدیریت توانبخشی :تحصیلی رشته کارشناسی ارشد :مقطع تحصیلی

 پیش نیاز:  علوم مدیریت و اقتصاد سلامت گروه آموزشی:

 دانشکده بهداشت محل برگزاری: 12 :تعداد واحد

 دکتر سید سعید طباطبایی ول درس:مسؤ  روز و ساعت برگزاری:

 ☐ نگریباز   ☒طراحی اولیه 

 .هدف کلی دوره:

و توانمندسازی آنها در مدیریت و  یدرمان یبهداشت یدر سازمان هامدرن  تیریمد اتیها، اصول و کل هیبا نظر انیآشنا نمودن دانشجو

 :ابدیدست  لیبتوانند به اهداف ذ یلیترم تحص انیانتظار آن است که در پا ریاز دانشجو و فراگازاین رو   سازماندهی ساختارها.

 دوره: اختصاصیاهداف 

 و سازمان شرح دهند تیریمد هیاول میو مفاه فیتعار. 

 ند.آشنا شو یبه طور کل تیریها مد یها و تئور هینظر یتکامل ریس با 

 .خلاقیت و نواوری را شرح دهند 

 دهد حیرا  توض یزیبرنامه ر یو مبان اصول. 

  کند حیبخش بهداشت و درمان را تشر یانسان یروین یزیر برنامهمدیریت و. 

 را به طور کامل شرح دهند یدرمان یخدمات بهداشت یها ستمیدر س سازماندهی. 

 .رهبری و سبک های مختلف رهبری را بیان کنند 

 .هدایت و رهبری را از طریق ایجاد انگیزه و ارتباطات موثر شرح دهند 

  را توضیح دهند.کنترل و نظارت را شرح دهند و انواع ان 

 جدول ترتیب ارائه محتوای آموزشی در طول دوره

 رئوس مطالب جلسه

 الف( ارائه طرح دوره به دانشجویان و آشنایی آنان با وظایفشان در طول دوره  جلسه اول

 ب( تعاریف و مفاهیم اولیه مدیریت و سازمان

 دهنده سازمان لیعناصر تشکج( 

 ( سوابق تاریخی مدیریتد

 های سازمانی تیبندی مدیران از نظر سطوح سازمانی و فعال می( تقسه

 ( مهارت ها و توانایی های مدیریتر

 تکاملی نظریه ها و مکاتب  مدیریت ریالف(س جلسه دوم
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  کی:نظریه مدیریت علمی، نظریه مدیریت اداری و نظریه مدیریت بوروکراتکیکلاسسنتی یا افتیب(ره

 و سازمان  تیو نظریه شخص yو  x: نظریه روابط انسانی، نظریه مازلو، نظریه کینئوکلاس افتی( رهالف جلسه سوم

 کمی مدیریت   افتی( رهب

 و اقتضایی  ستمیی: تئوری سدیریتمدرن م افتی( رهج

 الف( خلاقیت ، اهمیت خلاقیت، موانع خلاقیت جلسه چهارم

 ب(نواوری در سازمان های یادگیرنده، شیوه های تفکر

 تصمیم گیری و حل مساله جلسه پنجم

 ب( مساله یابی، فراگرد حل مساله و تصمیم گیری، موانع حل مساله

 برنامه ریزی   تیالف(تعریف، ضروت و اهم جلسه ششم

 ب( مراحل برنامه ریزی

 الف( انواع روش های برنامه ریزی جلسه هفتم

 ( ابزارهای برنامه ریزی ب

 ع موجود سرراه برنامه ریزی( ویژگی های یک برنامه ریزی خوب و موانج

 د( تصمیم گیری

 الف( اصول و مبانی سازماندهی  جلسه هشتم

 ب( انواع سازماندهی، نقاط ضعف و قوت هر یک 

 رسمی  ریج( سازمان های رسمی و غ

 ارینظارت و اصول تفویض اخت طهید( ح

 آن  یایو مزا بیکار، معا میالف( تقس جلسه نهم

 کننده آن  نییتع یها رینظارت و متغ طهیب( ح

 اریاخت یو موانع واگذار اریاخت یواگذار یایمزا ار،یاخت یو اصول واگذار اریج( اخت

 الف( مدیریت منابع انسانی جلسه دهم

 ب( برنامه ریزی منابع انسانی

 الف( مدیریت منابع انسانی ) ادامه( جلسه یازدهم

 ب( برنامه ریزی منابع انسانی

 الف( تعریف رهبری و آشنایی با سبک های مختلف رهبری  جلسه دوازدهم

 ب(تفاوت رهبری با مدیریت

 الف( تعریف رهبری و آشنایی با سبک های مختلف رهبری  جلسه سیزدهم

 ب(تفاوت رهبری با مدیریت
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 الف( هدایت و رهبری از طریق انگیزش  جلسه چهاردهم

 ب (مباحث مربوط به انگیزش

 الف( هدایت و رهبری از طریق ارتباطات  جلسه پانزدهم

 ب(ارتباطات سازمانی

 الف( تعریف کنترل و نظارت  جلسه شانزدهم

 ب( انواع روش های کنترل  

 یا استاندارد  د( مشکلات کنترل اریج( انواع مع

   نتیپوشده با استفاده از پاور یزیبرنامه ر یسخنران :)نحوه ارائه درس( روش های آموزشی

 پروژکتور دئویو و وتریکامپ :آموزشی وسایل

 ستیبا یمباحث مختلف، م نهیدانشجو ضمن حضور منظم در کلاس و کسب اطلاعات لازم در زم وظایف و تکالیف دانشجو:

 .بپردازد ناریمباحث به ارائه سم یمشارکت فعال در مباحث مطرح شده داشته  و در بعض

 :)لطفا سهم هر روش بر حسب درصد نوشته شود( روش های ارزیابی دانشجو

 درصد 10 :روش های ارزیابی در طول دوره

 درصد 90 :ش های ارزیابی در انتهای دورهرو

 : منابع اصلی درس

 یتا عمل، چاپ ششم ،انتشارات موسسه بانکدار یاز تئور تیریسازمان و مد ز،یساسان گهر پرو ،یمهد یزینژاد پار رانیا-1

 .1382تهران ، ران،یا

 1393، مبانی سازمان ومدیریت، انتشارات سمت، رضائیان، علی -2

 1395مهری، حسین، ترابی فارسانی، محمد حسین، اخلاق مدیریت ، ناشر: آزاد اندیشان. سال  -3

4- Contributing Authors, Principles of Management. Open Stax.2019 

 

 

 


